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องคก์ารบรหิารสว่นตำบลโนนทองหลาง  
 อำเภอบวัใหญ ่ จงัหวัดนครราชสีมา 



คำนำ 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่ง
เป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

“มุ่งม่ันพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ได้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ มีอัธยาศัยดีเต็มใจให้บริการ ยึดม่ัน
ธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน เสริมสร้างค่านิยมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนา ด้านเทคโนโลยีใหม่ 

ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ” 
 
      พันธกิจ 
          1. ส่งเสริมให้หมู่บ้านมีงานทำ  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อมกระจาย
โอกาสมีงานทำในทุกๆ พ้ืนที่ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ในท้องถิ่นให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวและการพักผ่อนหย่อนใจ 
 4. สืบสานงานด้านศาสนา  วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
 5. ส่งเสริมให้หมู่บ้านมีงานทำ  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อมกระจาย
โอกาสมีงานทำในทุกๆ พ้ืนที่ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน 
 6. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี  สนับสนุนการออกกำลังกาย สร้างสภาวะที่ดี 
 7. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครอบครัว หมู่บ้าน สถาบันทางศาสนา มีบทบาทและมีส่วน
ร่วมกับการศึกษา เสริมสร้างและเปิดโอกาสให้หมู่บ้านได้เรียนรู้ รับรู้ข้อมูลข่าวสาร การรู้เท่าทันโลก คิดเป็นมี
เหตุผลเกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 8. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี สนับสนุนการออกกำลังกาย สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดี 
 9. เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน 
 10. พัฒนาให้เกิดระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงการตามแนวพระราชดำริ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมือง 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 



เป้าประสงค์ 
          1. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลายมากขึ้น 
 2. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพื้นฐานให้เกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพื้นที่และเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

3. ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
4. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลาย 
5. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกกำลังกายมากขึ้น 

 6. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
7. เสริมสร้างพื้นฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้ มีพัฒนาการทางจิตใจ 

อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
 8. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกกำลังกายมากขึ้น 
 9. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากขึ้น 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในหมู่บ้านได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. หมู่บ้านมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในหมู่บ้านได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 5. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในหมู่บ้านเพ่ิมมากขึ้น   
 6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 7. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของหมู่บ้าน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้หมู่บ้านน่าอยู ่
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดหมู่บ้านเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของหมู่บ้าน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของหมู่บ้าน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของหมู่บ้าน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคส่วน 

 

 



 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพื้นฐานให้เกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพื้นที่
และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  2. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  3. พัฒนาหมู่บ้านให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี กำจัดขยะมูลฝอย การรักษาสภาพแหล่งน้ำสาธารณะ 
ควบคุมป้องกันการเกิดมลภาวะเป็นพิษ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการปลูกต้นไม้ และควบคุมป้องกันการบุกรุก           
ที่สาธารณะประโยชน์ 
  4. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกกำลัง
กายให้มากข้ึน 
  5. การควบคุมป้องกันการเกิดโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
  6. เสริมสร้างให้ประชาชนได้ตระหนักและเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  7. จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เพื่อการดำรงชีพที่ดีข้ึน 
  8. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ 
  ๙. เสริมสร้างพื้นฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้ มีพัฒนาการ
ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
  ๑0. ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
  11. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลาย
หลายมากขึ้น 
  12. ส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตทั้งด้านเกษตรกรรม  หัตถกรรม และด้านอ่ืน ๆ  
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การว ิเคราะห ์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนตำบลโนน
ทองหลาง ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการ ทุกหน่วยงาน
มาร่วมกันทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้น ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล         
โ น น ท อ ง ห ล า ง ม ีป ั จจ ั ยภายในองค ์ กรท ี ่ เป ็ นข ้ อเส ี ยเปร ี ยบหร ื อจ ุ ดด ้ อยที่ ควรปร ับปร ุ งให ้ ด ี ขึ้ น 



ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์  
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 

 ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

5)  บุคลากรมีความแตกแยกขาดความสามัคคี 
  ๖)  ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
 

 3. โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล     
โนนทองหลาง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบล              
โนนทองหลาง สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

4. อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

  ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง                
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากร ให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ

ออกเป็น  6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมการ กอง
การศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัด 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน

เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลประกอบด้วย  8  
งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4) งานนิติการ 
5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
7) งานส่งเสริมการเกษตร 
8) งานการเจ้าหน้าที่ 

กองคลัง 
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ 



จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 
  1) งานการเงินและบัญชี 
  2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  3) งานพัฒนารายได้ 
 

กองช่าง 
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรม
ต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายประกอบด้วย  6  งาน  ดังนี้ 

1) งานบริหารทั่วไป 
  2) งานก่อสร้าง 
  3) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  4) งานสาธารณูปโภค 
  5) งานผังเมือง 
  6) งานวิศวกรรม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้าน
สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว ง านหลักประกัน
สุขภาพตำบล งานกฎหมายสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล และงานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด แผน
ดำเนินงานด้านสิ ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ ่งแวดล้อม การเฝ้าระวั งและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงาน
ด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด อากาศ ของเสียและสารอันตราย
ต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย 5 
งาน ดังนี้ 
   1) งานส่งเสริมสิงแวดล้อม 
   2) งานส่งเสริมสุขภาพ 
   3) งานรักษาความสะอาด 
   ๔) งานป้องกันและควบคุมโรค 
   5) งานบริหารงานทั่วไป 



     กองการศึกษา 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่
จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๘ งาน ดังนี้ 
  1) งานบริหารการศึกษา 
  2) งานบริหารงานทั่วไป 
  3) งานแผนงานและโครงการ 
  4) งานกิจการโรงเรียน 
  5) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
  ๖) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  ๗) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  ๘) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
     หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ  
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 1 งาน ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 

เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู ้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 



4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
 
นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

2. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ประกอบด้วย  11  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตาม
กรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา  
1) งานบริหารทั่วไป 

1.1 นักจัดการงานทั่วไป  จำนวน 1 อัตรา 
1.2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จำนวน 1 อัตรา 
1.3 เจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 
1.4 ยาม (คนงานท่ัวไป)  จำนวน 1 อัตรา 
1.5 พนักงานขับรถยนต์  จำนวน 1 อัตรา 

2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
2.1  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 1 อัตรา 

3) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 



4) งานนิติการ 
4.1 นิติกร    จำนวน 1 อัตรา 

5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.1 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา 
5.2 นักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ จำนวน 1 อัตรา 

6) งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
6.1 นักพัฒนาชุมชน    จำนวน 1 อัตรา 
6.2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จำนวน 1 อัตรา 

7) งานส่งเสริมการเกษตร 
7.1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร จำนวน 1 อัตรา   

8) งานการเจ้าหน้าที่ 
8.1 นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน 1 อัตรา 
 

กองคลัง  มีอำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1) งานการเงินและบัญชี 

1.1 นักวิชาการเงินและบัญชี    จำนวน 1 อัตรา 
1.2 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ)  จำนวน 1 อัตรา 

  2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       2.1 เจ้าพนักงานพัสดุ     จำนวน 1 อัตรา 
       2.2 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ    จำนวน 1 อัตรา 
  3) งานพัฒนารายได้ 
      3.1 นักวิชาการจัดเก็บรายได้    จำนวน 1 อัตรา 
      3.2 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จำนวน 1 อัตรา 
 

กองช่าง  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา 
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบตัิงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสรา้ง
และซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาก ารด้าน



วิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายประกอบด้วย  6  งาน และมีการกำหนดอัตรา
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา  
1) งานบริหารทั่วไป 

1.1 เจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน 1 อัตรา 
1.2 คนงานทั่วไป    จำนวน 1 อัตรา 

  2) งานก่อสร้าง 
       2.1 นายช่างโยธา    จำนวน 1 อัตรา 
  3) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      3.1 นายช่างเขียนแบบ   จำนวน 1 อัตรา 
      3.1 ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ   จำนวน 1 อัตรา 
  4) งานสาธารณูปโภค 
      4.1 ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า   จำนวน 1 อัตรา 
  5) งานผังเมือง 
  6) งานวิศวกรรม 
       1.1 วิศวกรโยธา    จำนวน 1 อัตรา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้าน

สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งาน
บริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตำบล งาน
กฎหมายสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่ง
ปฏิกูล และงานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด แผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การ
ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้าง
จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและ
เสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 งาน ดังนี ้

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุ ขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา  
   1) งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   2) งานส่งเสริมสุขภาพ 
        2.1 นักวิชาการสาธารณสขุ  จำนวน 1 อัตรา 
        2.2 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  จำนวน 1 อัตรา 
   3) งานรักษาความสะอาด 
   ๔) งานป้องกันและควบคุมโรค 
   5) งานบริหารงานทั่วไป 
        5.1 เจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 
        5.2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 



  กองการศึกษา 
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย ประกอบด้วย ๘ งาน ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา  
1) งานบริหารการศึกษา 

1.1 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 
  2) งานบริหารงานทั่วไป 
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จำนวน ๑ อัตรา 
  3) งานแผนงานและโครงการ 
  4) งานกิจการโรงเรียน 
  5) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
  ๖) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  ๗) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  ๘) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน 7 อัตรา 
- ครู      จำนวน 7 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จำนวน ๑ อัตรา 

  8) งานบริหารงานทั่วไป 
 

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี   งานการ

ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ  
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 1 งาน และ
มีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 

 1.1  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จำนวน ๑ อัตรา 
 



เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ         

การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื ่อน                  
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
 

3. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื ่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนน
ทองหลาง 

  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 

 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั ้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน           แต่
ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทำงาน 



ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์กการ
บริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้  

“มุ่งมั่นพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ได้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ มีอัธยาศัยดีเต็มใจ
ให้บริการ ยึดมั ่นธรรมาภิบาล บริการเพื ่อประชาชน เสริมสร้างค่านิยมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนา         
ด้านเทคโนโลยีใหม่ ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ” 

 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัsฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 
 
๓. ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล
โนนทองหลาง ดังนี้ 

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใส่ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
 
 



๔. เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  
• บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
• องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
• บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
• บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
• พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 



   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปน้ี 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
ส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปน้ี 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู ้ (Development and Knowledge Management) เพื ่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  



  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 

จากการว ิเคราะห์ส ่วนต่างระหว ่างความสำคัญของประเด ็น ทิศทางความต้องการกับผลการ                        
การปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา  

  กำลังคน 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุน 
       ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

 
 

 



ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง 
แผนงาน/โครงการที่รองรับนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัต ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
เพ่ือเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การตรวจสอบการใช้
ตำแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ให้เป็นไปอย่าง
คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ตลอดจน
เพ่ีอควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล 

การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ก.อบต.จ.นม. มีติ
เห็นชอบให้
ประกาศใช้ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

รวม 1 ครั้ง -              
 
 
 
 
 
 
 



2. นโยบายด้านการการสรรหา บรรจุ และการแต่บงตั้งบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัต ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

1) สรรหาบุคลากร สาย
งานผู้บริหารและสาย
งานผู้ปฏิบัติที่ว่างโดย
วิธีการบรรจุแต่งตั้ง การ
รับโอน การย้าย การ
คัดเลือกฯลฯ 

1) หน่วยงานได้
บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถมา
ดำรงตำแหน่ง
ครบตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
2) กระบวนการ
ทำงานเป็นไปตาม
ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

2) สรรหาพนักงานจ้าง 
โดยยึดหลักสมรรถนะ 
ความเท่าเทียมในโอน
กาสและประโยขน์ของ
ทางราชการเป็นสำคัญ 

สรรหา
ตาม

ตำแหน่ง
ว่าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

            งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

รวม 2 ครั้ง -              
 
 
 
 
 
 
 



3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัต ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน

ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื ่อให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างทุกคนและทุก
ต ำ แ ห น ่ ง ต า ม แ ผ น
อ ัตรากำล ั งขององค ์การ
บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำบล โนน
ทองหล า ง  ไ ด ้ ม ี ค ว าม รู้
พ ื ้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ
ราชการ ได้ร ับการพัฒนา
สมรรถนะเกี ่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้ 
และเกิดทักษะเฉพาะของ
งาน ในแต ่ละตำแหน ่งมี
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่งเสริมการ
เรียนรู้ทั ้งในระบบและนอก
ระบบ 

1) ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า

รับการฝึกอบรม
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567  
(ร้อยละ 100) 

40 คน 495,000             งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

2) จัดฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต.
พนักงาน และ
เจ้าหน้าที่ 

ร้อยละของบ
คุลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรมใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567  
(ร้อยละ 90) 

59 คน 180,000             งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

3) จัดทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ
แต่ละตำแหน่งแต่ละ
สายงาน 

ร้อยละของ
บุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง
ได้รับการตั้ง

และเลื่อนระดับ
เป็นตาม

หลักเกณฑ์ไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 90  

1 คู่มือ ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

รวม 3 ครั้ง -              
 



4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัต ค่า

เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้รับสิทธิ 
สวัสดิการต่างๆ ตามที่พึงมี
พึงได้มีความพึงพอใจและ
เสริมแรงจูงใจในการ
ทำงาน รวมถึงมีการ
ประเมินความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของ
หน่วยงาน 

1) กิจกรรม 5 ส สร้าง
ด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

พนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 90 

4 ครั้ง 500              

2) โครงการพนักงาน
ดีเด่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีความพึงพอใจต่อ
การการบริหารงาน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

- พนักงาน
ส่วนตำบล
และลูกจ้าง 
ประจำ 1 คน 
- พนักงาน
จ้าง 1 คน 
- ครู 1 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

3) การพิจารณาความ
ดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาค และตรวจสอบได้ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีความพึงพอใจต่อ
การการบริหารงาน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

40 คน ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

 4) สนับสนุนในด้าน
เทคโนโลยี วัสดุ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีความพึงพอใจต่อ
การการบริหารงาน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

พนักงานมี
อุปกรณ ์

81,000              



วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัต ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 5) กิจกรรมพนักงาน
สัมพันธ์  

พนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 90 

3 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

รวม 5 ครั้ง -              
 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัต ค่า

เป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภาค และตรวจสอบได้ 

1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ 
2. แจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับ
การประเมิน
ทราบครบทุกค
ตน 

2 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

รวม 2 ครั้ง -              
 
 
 



6. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยะรรมและคุณธรรมในองค์กร 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัต ค่า

เป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานทาง
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

1) ประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างรับทราบ
ประมวลจริยธรรม 

1. พนักงานทุก
คนรับทราบและ
เข้าใจในประมวล
จริยธรรม 
2. ไม่มีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
จริยธรรมของ
พนักงาน 

1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

รวม 1 ครั้ง -              
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัต ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บุคลากรทุกคน
ระดับมีความรู้
ความสามารถ
ทักษะ และ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสตูร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่
ในปีงบประมาณ 
2567 (ร้อยละ 
100)  

1 35,000             -การฝึกอบรม สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

2) โครงการ
ฝึกอบรมลัก
สูตรตามสาย
งานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม
หลักสูตรตาม
สายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

1 300,000             -การฝึกอบรม สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

รวม 335,000               
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัต ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะ
สมรรถนะ ท่ี
เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
และพร้อมรับ
การเปลี่ยน 
แปลง 

1) โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน
ขององคก์ร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 2567 
(ร้อยละ 80)  

40 180,000             - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ
- ศึกษาดูงาน 

อบต.โนน
ทองหลาง 

2) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติ งาน
ได้อย่าวมี
ประสิทธิภาพ 

2) โครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวกบัการ
บริหารงานบคุคล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 2567 
(ร้อยละ 80)  

3 20,000             - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
-หน่วยงานหรือ
สถาบันจัดอบรม 

3) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

1) โครงการ
ฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรม
ในยุคติจิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 2567 
(ร้อยละ 80)  

3 20,000             - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
-หน่วยงานหรือ
สถาบันจัดอบรม 

รวม 220,000               



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัต ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงาน
บุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคล
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่น
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 2567 
(ร้อยละ 80)  

3 18,000             - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ
 

-สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วน
ราชการมีการ
จัดการความรู้
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการการ
เรียนรู้ด้วยต้นเอง
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Lenrning) 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่น
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 2567 
(ร้อยละ 80)  

20 -             - การเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

-สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
-หน่วยงานอ่ืนๆ 

2) การจัดทำ
คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการ
จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และ
คู่มือการให้ 
บริการประชาชน
(1 คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

5 -             - จัดทำคู่มือฝึก
ปฏิบัต ิ
 

อบต.โนน
ทองหลาง 

รวม 18,000               



ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัต ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการจิต
อาสาเราทำดีด้วย
หัวใจ  

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่น
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 2567 
(ร้อยละ 80)  

1 15,000             - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ
 

-สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการ
ฝึกอบรม
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่น
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 2567 
(ร้อยละ 80)  

40 20,000             -การฝึกอบรม สำนักปลดั อบต.
โนนทองหลาง 

3) กิจกรรมการ
ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบคุลา
ที่ประกาศ
เจตนารมณ์ และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

40 -             -กิจกรรม
แสดงสญัลักณ์
และถวายสัต
ปฏิญาณตน 

สำนักปลดั อบต.
โนนทองหลาง 

 
 
 
 
 



วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัต ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2) บุคลากรทุก
ระดับมีการ
พัฒนา
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และ
สร้างความ
สมัครสมาน
สามัคคีใน
องค์กร 

1) กิจกรรม 5 ส.  ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90)  

40 5,000             -การจัดกิจกรรม
ทำความสะอาด
บริเวณอาคาร
สำนักงาน 

ทุกสำนัก/กอง 

2) การแข่งขัน
กีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80)  

40 -             -จัดแข่งขันกีฬา
ท้องถิ่นสัมพันธ์ 

ทุกสำนัก/กอง 

3) โครงการ
พนักงานดีเด่น 

ประกาศนียบัตร
พนักงานดีเด่น 
-พนักงานส่วน
ตำบล/
ลูกจ้างประจำ 
-ครู 
-พนักงานจ้าง 

3 -             -แบบสอบถาม
คัดเลือกพนักงาน
ดีเด่น 

ทุกสำนัก/กอง 

รวม 40,000               
 
 
 
 
 


