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เรื่อง                    หนา 
 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ คานิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 
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เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร   
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  

โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องค ความร ู และการบร ิหารจ ัดการท ี ่ด ีตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศไดภายใตแนวทางและระเบียบ

กฎหมาย 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความรู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองร ับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท องถ ิ ่น  กำหนดใหองค กรปกครองส  วนท องถ ิ ่ น (อบจ.  เทศบาล อบต.  และเม ืองพ ัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ด ี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คณุธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 2 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงไดจัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำป

งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา

เพื่อเพิ ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื ่อใหบุคลากรทองถิ ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ด านการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ไดแตงตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่ 183/2566. 

ลงวันที่ 24 กรกฎาคม  2566  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  

- ปลัด องคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 

- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 

- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี ้

1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตาม

กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั ้ง หรือตามที ่ผ ู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร อาจ

ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  

   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  

   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝกอบรม  

  (3) การศกึษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการสำหรับ

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัด

คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ

ใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

 (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์

 (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
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 (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 (4) การบริการเปนเลิศ 

 (5) การทำงานเปนทีม 

6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวนตำบล

โนนทองหลาง เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา

ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล   

   1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนดเปาหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  

  3. เพ ื ่อจ ัดทำร างแผนพ ัฒนาพนักงานส วนตำบล ขององค การบร ิหารส วนตำบล 

โนนทองหลาง และสงคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

  4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล

จังหวัดนครราชสีมา ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  

  5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด และสวน

ราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

(Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมตน 

สิ้นสุด 

สำรวจขอมลู 

คำส่ังคณะกรรมการ 

สงเอกสาร 

ประกาศใชแผน 

สงเอกสาร 

จัดทำรางแผนฯ

พิจารณาอนมุัติ 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

2.แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหความตองการการฝกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะหหลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนดคาใชจายงบประมาณ 

รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6.ก.อบต.จังหวัด ใหความเห็นชอบแจงมติ ก. มาให อบต. 

7.ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร /สงแผนให อำเภอจังหวัด และสวน

ราชการ 
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แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลโนน
ทองหลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำเขาขอมลู 

Input 

ประมวลผล 

Process 

ผลที่ได 

Outcome 

ผลิตผล 

Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 

อบต.โนนทองหลาง 

นโยบายการพัฒนา

พนักงานสวนตำบล 

การพัฒนาแผนงาน 

เปาหมายของ อบต. 

ประจำป 2567 -

2569 

บทบาท อำนาจ

หนาที่ของ อบต. 

โนนทองหลาง 

ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน

สวนตำบล  

ขอมูลบคุลากรใน

สงักัด อบต.โนน

ทองหลาง 

 

ความตองการ

ฝกอบรมของบุคลากร

รายบคุคล 

o วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา

พนักงานสวน

ตำบล อบต. 

โนนทองหลาง 

ประจำป

งบประมาณ 

2567 - 2569 

 พนักงานสวน
ตำบลสังกัด อบต.
โนนทองหลาง 
ไดรบัการพัฒนา
ตามแผนฯ o วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

o กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล 

o กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

Impact 

บุคลากรในสงักัด

ทุกระดับมสีมรรถนะ

ดานการปฏิบัติงานท่ีดี

ขึ้น 

o จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำริ  

เสริมสรางการพัฒนาเพ่ืออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ฯ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตรอบดาน และความปลอดภัยใหประชาชนอยางย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดท่ีมั่นคงและยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ ดานการพฒันาเมือง 

ปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐานการวางแผนการพัฒนาหมูบานและชุมชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ ดานการพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี

3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและรวมกนัพัฒนา 

3.9 กลยุทธท่ีใชในการพฒันาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมคุีณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและรวมกัน

พัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัตงิานภายในองคกร (KM)  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๘ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กอง

การศึกษา 

กองสาธารณสุขฯ 

 

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่

จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ทุกระดับ 

200,000 50,000 40,000 30,000 15,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

20,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ

เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

180,000 - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน

อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน

การปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 400,000 50,000 40,000 30,000 15,000 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๙ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 

(knowledge Management :KM) 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน

สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน

สายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดิจิทัล

ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 

Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๐ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ

ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย

งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ

บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๑ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม

จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 

ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90 

 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ

โปรงใส ในการดำเนินการของ

หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย

ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 

 

    

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ

ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน

ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  

- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๒ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี

ศรีโนนทองหลาง (คนแตงกายดี  

ศรีโนนทองหลาง) 

จำนวนคนไดรบัใบประกาศ

เกียรติคณุยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจำป 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรม 

เจตนารมณในการปองกันและตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจริตรอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

    

๒ จัดทำนโยบายการกำกับดแูลองคการ

ที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตาม

ประมวลจรยิธรรม  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

ประกาศนโยบายกำกับดูแล

องคการฯ 

เชิงปริมาณ  

- จัดประกาศฯ  

เชิงคุณภาพ 

- เผยแพรประชาสัมพันธสรางการรับรูในหนวยงานทางชองทางตางๆ 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๓ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

๓ โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล

ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได

เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ

สังคมออนไลน (Facebook Line 

website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  

- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน

ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคญัของ

ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน

ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

 

    

5 

 

 

 

 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน

วินัยและรักษาวินยัในการทำงาน 

 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่

ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๔ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่  รอยละของสวนราชการไปจัด

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- สวนราชการสังกัด อบต.โนนทองหลางรวมจัดกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการ

ปองกันการทุจริตของหนวยงาน

ราชการ   

 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา

รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการ

ปองกันการทุจริต  

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๕ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

   เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ

เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ

การปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือ

การทำงาน  เผยแพรใหกับบคุลากร

ในสังกัด(การจัดการความรูใน

องคกร knowledge 

Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร

งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย

การบริหารงานระหวาง

ผูบังคับบัญชากับเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม

ประจำป 

เชิงปริมาณ  

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  

เชิงคุณภาพ 

- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ

เชิงประโยชน 

- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

 

    

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๖ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน

ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ

ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน

ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ

ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน

ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม

บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 

(knowledge Management:KM) 

การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู

ระหวางเพ่ือนรวมงาน 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทมี รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 

 

    

 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอื

สภาพปญหาความตองการพัฒนา

ของพนักงานสวนตำบล  
 

 

รอยละบคุลากรตอบแบบ

สำรวจ 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

 

- -   
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 

สภาพแวดลอมในการทำงาน  

(Quality of work life) หรือ

กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  

 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน

องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

    
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่ ความรับผิดชอบ 

ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดย พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยพิจารณาสอดคลองกับรางหรือแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ดังนี ้

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  

 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวธิอีื่น (มาตรา 68(2)) 

 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 

 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 

 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของ
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 
ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 
ดังนั ้น การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  

  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู สูงอายุ และผู พิการ 
(มาตรา 67(6)) 

 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 

 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย
(มาตรา 16(2)) 

 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน (มาตรา 16(5)) 

 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสร ิมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจที่
เกี่ยวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดสวน
ราชการรองรับภารกิจในดาน เปนการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 สวนราชการ 
คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และ
สำนักปลัด โดยในสวนของสำนักปลัด 
อยูในงานสวัสดิการสังคม 

 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ
แผนดิน (มาตรา 68(8) 

 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 

 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเร ียบรอยของ
บานเมือง (มาตรา 16(17)) 

 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน
โครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น การกำหนด
ส วนราชการรองร ับภารก ิจ เป นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน
ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด ใน
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 
68(5)) 

 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 
68(7)) 

 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 

 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 

 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน
ดานนี้เกี่ยวของกับการมีสวนรวม ของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ
เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด อยูใน 
งานสวัสดกิารสังคม 

 ค ุ มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 

 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที ่สาธารณะ 
รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา 67(8) 

 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ทองถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด านการศาสนา ศ ิลปว ัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจใน
ดานนี้เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ 
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ
พัฒนาทองถิ่น (มาตรา 45(3)) 

 ปฏิบัติหนาที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 17(3)) 

 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัต ิภารก ิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ภารกิจในดาน
น ี ้ เ ก ี ่ ย วข  อ ง ก ั บบร ิ ห า รจ ั ดก า รท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพขององค กรปกครองส วน
ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการ
รองรับดานนี ้ คือ สวนราชการทุกกองใน
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
(สำน ักปล ัด กองคล ัง กองช าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สาธารณสุขและสิ ่งแวดลอม และ หนวย
ตรวจสอบภายใน 
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ภารกิจทั ้ง  7  ดาน ตามที ่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถ 
จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบลนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก 

และภารกิจรอง เชน องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และ

ภารกิจรองที่ตองดำเนินการ ดังนี ้

 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางดำเนินการ 
ดังนี ้

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
1.ภารกิจหลัก 

1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบรอย 
1.4 .  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 
1.5 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
1.6  ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สำนัก
ปลัด และกองคลัง 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
6.  กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

2 ภารกิจรอง 
2.1  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี
2.2  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุม

อาชีพ 
2.3  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร 
2.4  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
2.5  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
2.6  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2.7  ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการ

รักษาความสงบเรียบรอย 
2.8  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 

 
3. สำนักปลัด 

 
4. กองคลัง  
5. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัด 

 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  

 
8. สำนักปลัด 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๒๑ 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนา
งานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี ้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตำบล        
โนนทองหลาง ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื ่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการ           
ทุกหนวยงานมารวมกันทำ HR SWOT เพื ่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนน        
ในประเด็นที่เก่ียวของกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี ้
  1. จุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
วามีปจจัยภายในองคกรที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
ดังนี้ 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลโนน
ท อ ง ห ล า ง ม ี ป  จจ ั ยภายในองค  กรท ี ่ เป  นข  อ เส ี ย เปร ี ยบหร ื อจ ุ ดด  อยที่ ควรปร ั บปร ุ ง ให  ด ี ขึ้ น 
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               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 

 ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที ่

5)  บุคลากรมีความแตกแยกขาดความสามัคคี 
  ๖)  ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางตอเนื่อง 
 

 3. โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล
โนนทองหลาง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอ
การดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตำบลโนน
ทองหลาง สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี ้

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 
 

4. อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลโนน
ทองหลาง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

  ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสาธารรสุข หมายเหตุ 

มีคนครอง     -     ๑๔ 7 6 11 2  

วาง ๑ ๑ - 3 2 3  

รวม ๑ ๑๕ 7 9 13 5  

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานกอสราง 

3. งานออกแบบและควบคุม

อาคาร 

4. งานสาธารณูปโภค 

5. งานผังเมือง 

6. งานวิศวกรรม 

 

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 

    และวฒันธรรม 

 

 

1. งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 

2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

3. งานรักษาความสะอาด   

4. งานปองกันและควบคุมโรค 

5. งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

3. งานนิติการ 

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5. งานสวัสดิการสังคมและสังคม

สงเคราะห 

6. งานสงเสริมการเกษตร 

7. งานการเจาหนาที่ 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1. งานการเงนิและบัญชี 

2. งานพัสดุและทรัพยสิน 

3. งานพัฒนารายได 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 1 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

แนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง อำเภอบวัใหญ จังหวัดนครราชสีมา 

 

สวนราชการ 

 กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอตัรากำลังใหม เพิ่ม/ลด   หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ินระดบักลาง) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
- - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ินระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
- - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ตำแหนง
วาง 

สำนักงานปลัด         

หัวหนาสำนักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
- - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ตำแหนง
วาง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๒๕ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

สวนราชการ 

 กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอตัรากำลังใหม เพิ่ม/ลด   หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ยาม 1 1 1 1 - - - 
 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค) 
1 1 1 1 - - - 

 

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 

 
 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 
 

- 
 
 

- 

 

 
 
 

- 
 

นักวิชาการเงนิและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 

 

 
 

- 
 
 

- 

 

 
 
 

- 
 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 

 

+1 

 

- 

 

- 

กำหนดเพ่ิม 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
   

  ตำแหนงวาง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
   

  ตำแหนงวาง 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต (รถกระเชาไฟฟา) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 

 

 
 

- 
 
 

- 

 

 
 
 

- 
 

นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๒๖ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

สวนราชการ 

 กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตรากำลังใหม เพิ่ม/ลด   หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไร         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

ครูผูดูแลเด็ก/ครู  1 1 1 1 - - - ตำแหนงวาง 

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนทองหลาง         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองไผลอม         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ตำแหนงวาง 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหันดอนดู         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนกระพี ้         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหันโคกสะอาด         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

ผูอำนวยกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

  ตำแหนงวาง 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 48 51 51 51 +3 - -  

 

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๒๗ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 18 6 - 24 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 4 - 7 

ลูกจางประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง 1 2 7 3 - - 13 

รวม 1 2 7 25 10 - 45 
คิดเปนรอยละ 2.22 4.44 15.56 55.56 22.22 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่นขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื ่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมี
สัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย ดังนี ้

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานสาธารสุข 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางเขียนแบบ 
7) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๒๘ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ 
ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 5.26 
อำนวยการทองถิ่น - - - - 1 - 3 - 4 10.53 
วิชาการ - - 2 - 1 4 1 1 9 23.68 
ทั่วไป - - - 1 1 1 - - 3 7.89 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 3 3 7 18.42 

ลูกจาง - - - - - 1 - - 1 2.63 
พนักงานจาง 1 1 1 2 2 2 - 3 12 31.58 

รวม 1 1 3 4 5 8 8 8 38 100 
คิดเปนรอยละ 2.63 2.63 7.89 10.53 13.16 21.05 21.05 21.05 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เชนดังนี ้

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
2 นักบริหารงานการคลัง 1 - - 1 
3 คร ู 1 - 1 2 

รวม ๒ 1 1 4 

 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๒๙ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบรหารสวนตำบลโนนทองหลาง 58 ราย (รวมอัตราวาง) 

ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่ไดเขารับ

การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของข าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ ิ ่นทุกระดับ ให มีความรู ความเข าใจและทักษะท ี ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจ ัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท ั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี ก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี ่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๓๒ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนท องถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี
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               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางของ องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
มั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง โดยใชขอมูลบุคลากร

ปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นายสุวัฒน  สิงหกาญจนาวงศา 
ปลัด อบต. กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 14 ป 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางพรพรรณ  บญุด ี
รองปลัดอบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ป 4 เดือน - +๑ - -  

 สำนักปลัด          

3 
นางสุญาณี  นรมาตร 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
8 ป 2 เดือน - +1 - -  

4 นางธนวรรณ  ทิพยธรรมา นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 8 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

๕ 
นางวิภาวดี  อาสานอก 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชก. 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 4 เดอืน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

๖ 
-วาง นักทรัพยากรบุคคล 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  

๗ นายกิตติ  วันนอก นักพัฒนาชุมชน ชก. 
การศึกษานอกระบบ ๑7 ป 6 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายงาน

ระดับ 3 
- - -  

๘ นางสาวพัชรณัฏฐ  กองจันทร เจาพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐศาสตรบัณฑิต  

(ปกครอง) 
8 ป 6 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

๙ นางนิภา นรากิจพงษ นิติกร ปก. 
นิติศาสตรบัณฑติ  

 
๒ ป ๒ เดือน - +1 - -  

๑๐ 
จาสิบเอกรัตนะ บรรดาศักดิ์ 

เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 

ปง. 
ปวส.  

(การจัดการ) 
1 เดอืน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองคลัง (04)          

11 
นางประคอง  สมพงษ 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(อำนวยการ) 

กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 7 เดือน - - - -  

12 นางเอ็มอร  ภูลายยาว นักวิชาการเงินและบัญชี 
ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ป ๑1 เดอืน หลักสูตรเจาหนาที่สายงาน

ระดับ 3 
- - -  

13 นางพิชญชกาญจน กลิ่นดอกพุฒ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ป 5 เดือน - - +1 -  
๑4 นางศิริลักษณ  แกวฝายนอก เจาพนักงานพัสด ุ ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ป 4 เดือน - - +๑ -  

๑5 
นางสุนียรัตน  สิริรจุิชาญ 

เจาพนักงานการเงนิและ
บัญชี 

ชก. บัญชบีัณฑิต 
 

๔ ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

 กองชาง (05)          

16 
นายพิเชษฐ  ผองเพ่ิม 

ผอ.กองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 
ผังเมืองบัณฑิต 14 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - - - 

17 -วาง- วิศวกรโยธา ปก-/ชก. - - - - - - - 

18 - วาง - นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - - - 

19 - วาง - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. - - - - - - - 

20 นางสาวกีฬาทิพย  กุนอก เจาพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
17 ป 1 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายงาน

ระดับ 1 และ 2 
- - +1 - 

 กองการศึกษา (08)          

21 
นางธนันณัฏฐ  สมพงษ 

ผอ.กองการศึกษาฯ (นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ตน 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศกึษา - - +1 - 

22 นายอัศวิน  ประกอบผล นักวิชาการศึกษา ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณพิต 
8 ป 3 เดือน หลักสูตรนักวิชากรรศกึษา     

23 - วาง - เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. - - - - - - - 

24 
- วาง - 

ผอ.กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

 
ตน 

- - - - - - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม(06)          

25 นางสาวอังสุมาลิน โกฏิหอม นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ป 7 เดือน - - - - - 

26 -วาง- เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. - - - - - - - 

27 -วาง- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - - - 

 หนวยตรวจสอบภายใน (13)          

28 -วาง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - - - 

รวม 3 2 2  
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               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของ
องคกการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้ 

“มุงมั่นพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ไดมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ มีอัธยาศัยดีเต็มใจ
ใหบริการ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื ่อประชาชน เสริมสรางคานิยมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนา         
ดานเทคโนโลยีใหม ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัsฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
โนนทองหลาง ดังนี ้

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใสใจบริการเพื่อประชาชน” 
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               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงาน
จาง ดังนี ้ 

 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 องคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี ้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีจำเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

1 

 

30,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒)  โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักบริหารการศกึษา 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

2 

 

๑ 

 

 

11๐,000 

 

100,000 

 

65,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 5 3 2 ๔๑๐,๐๐๐ 115,๐๐๐ 80,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

39 

 

 

39 39 180,000 

 

18๐,000 

 

 

18๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 2 2 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

39 

 

 

39 39 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

          

รวม 80 78 80 342,000 330,000 342,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผ าน 

ก า ร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

39 39 39 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก าร ความร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการจัดการความรูของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 55 55 55 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 
 

 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

39 

 

39 39 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรที่

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

39 

 

39 39 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

39 

 

39 39 50,000 50,000 50,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

39 

 

39 39 180,000 180,000 180,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 156 156 156 290,000 290,000 290,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ 115,๐๐๐ 80,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 342,000 330,000 342,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 12,000 12,000 12,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 290,000 290,000 290,000  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 1,054,000 747,000 724,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมนิผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

โนนทองหลาง 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผ ู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง

สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  

ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปน

ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสราง

หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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ลงชื่อประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ .............สิงหาคม  2566  เวลา  13.00 น.  

ณ  หองปลัดองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  

------------------- 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1 นายสละ เลี้ยงวงษ ประธานกรรมการ  

2 นายสุวัฒน สิงหกาญจนาวงศา คณะกรรมการ  

3 นางประคอง สมพงษ คณะกรรมการ  

4 นางพรพรรณ บุญดี คณะกรรมการ  

5 นายพิเชษฐ ผองเพ่ิม คณะกรรมการ  

6 นางธนันณัฎฐ สมพงษ คณะกรรมการ  

7 นางสุญาณี นรมาตร คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 

 ผูรวมประชุม 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1    
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รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ ........ สิงหาคม  2566  เวลา  09.00 น.  

ณ  หองปลัดองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  

------------------- 

ผูมาประชุม 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1 นายสละ เลี้ยงวงษ ประธานกรรมการ สละ เลี้ยงวงษ 

2 นายสุวัฒน สิงหกาญจนาวงศา คณะกรรมการ สุวัฒน สิงหกาญจนาวงศา 

3 นางประคอง สมพงษ คณะกรรมการ ประคอง สมพงษ 

4 นางพรพรรณ บุญดี คณะกรรมการ พรพรรณ บุญดี 

5 นายพิเชษฐ ผองเพ่ิม คณะกรรมการ พิเชษฐ ผองเพ่ิม 

6 นางธนันณัฎฐ สมพงษ คณะกรรมการ ธนันณัฎฐ สมพงษ 

7 นางสุญาณี นรมาตร คณะกรรมการ/เลขานุการ สุญาณี นรมาตร 

 

ผูเขารวมประชุม 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1    

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  

ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

คำสั ่งองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่. 183 ลงวันที ่  24 กรกฎาคม  

2566 แตงตั้งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  โดยสัดสวนของคณะกรรมการและ

หนาที่ มีดังนี้ครับ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี ้
       1.1  นายกองคการบริหารสวนตำบล       ประธานคณะกรรมการ 

   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  คณะกรรมการ  

     1.3  ผูอำนวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 

     1.4  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คณะกรรมการ 

     1.5  ผูอำนวยการกองชาง   คณะกรรมการ 

     1.6  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 

     1.7  หัวหนาสำนักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 

   2. คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผน

แมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป 
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รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 -2569  ใหสอดคลองตามแผน

อัตรากำลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี ้

    2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานสวนตำบลตามแผน

อัตรากำลัง 3 ป   

  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ 

ตำแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพื้นฐาน

ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ

ของงานในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับ

ผูเขารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการ

ฝกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือ

วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน

ตำบล   ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจน แนนอน   เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพื่อให

ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับ

การพัฒนา 

 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผานมา       - ไมมี  - 

 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา      - ไมมี  - 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพจิารณา 

ประธาน - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ในหนวยงานราชการ เปนสวนหนึ่งที่จะกำหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความรูความเขาใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน 

ประสบการณ ที่มีอยูใหมียิ่งขึ้นกวาเดิม  และสรางความชำนาญในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 

ดังนั้น ในวันนี้ เพื่อเปนการกำหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ องคการ

บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ใหมีความชัดเจน จึงไดเชิญคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง

เปนคณะกรรมการ ซึ่งไดแก ปลัด อบต. และหัวหนาสวนราชการ มารวมพิจารณาในการ

วางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนากันในวันนี้ สำหรับการกำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให

แตละทานไดเสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพื ่อใหมีความรู ความสามารถเฉพาะตำแหนง และมีความชำนาญ 

ในการปฏิบัติหนาที่ ผมเห็นควรให จัดทำแผนการฝกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา

พนักงานสวนตำบล สวนงบประมาณ นั้น เราจะใชงบประมาณที่แตละโครงการกำหนดเปน

คาใชจายในการฝกอบรม  
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หัวหนาสำนักปลัด –หลักการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จะมีกรอบในการจัดทำตามแนวทางของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่นกำหนดไว ดังนี้ ซึ่งคณะกรรมการจะตองรวมกันในการกำหนด และ

พิจารณาการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรภายใตหัวขอ ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล         
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       
3. วัตถุประสงคในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล    
4. เปาหมายในการพัฒนา          
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล    
6. ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสวนตำบล       
8. ปญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
9. การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล     
10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดกำหนด
แผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร  5  ยุทธศาสตร   4 กลยุทธ  ดังนี้คะ 

วิสยัทัศน องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
               “มุงม่ันพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ไดมีความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี มีอัธยาศัยดีเต็ม

ใจใหบริการ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน เสริมสรางคานิยมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนา

ดานเทคโนโลยี ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

 องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของ
การพัsฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

 1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 50 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

  ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำริ  

เสริมสนรางการพัฒนาเพื ่ออนุร ักษทรัพยากรธรรมชาติตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหคนประชาชนใหยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  

สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดที่มั่นคงแลยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพฒันาเมือง  

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานการวางแผนการพัฒนาหมูบานและชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักสูตร ที ่บุคลากรในสังกัด ตองไดร ับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร อาจ

ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  

   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  

   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  

 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝกอบรม  

  (3) การศกึษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะใหคณะกรรมการ

ไดพิจารณาในลำดับตอไป 

 สำหรับการพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการ

ปฏิบัติราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด  เปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของและตำแหนงและแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกตำแหนงจำเปนตองมีเหมือนกันทุกตำแหนง คือ 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์

  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
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  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  (4) การบริการเปนเลิศ 

  (5) การทำงานเปนทีม 

 

 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล 
โนนทองหลาง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 
ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำร ิเสริม

สนรางการพัฒนาเพื ่ออนุร ักษทรัพยากรธรรมชาติตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

- 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให คน

ประชาชนใหยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  

สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดที่มั่นคงแลยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพฒันาเมือง  

ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานการวางแผนการพัฒนาหมูบาน

และชุมชน 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิ

บาล 

1.การพัฒนาคณุภาพชีวติบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี

3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่น

เรียนรูและรวมกันพัฒนา 



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 1 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและ

รวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัตงิานภายในองคกร (KM)  

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองสาธารณสุขฯ 

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่

จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ทุกระดับ 

 

 

200,000 50,000 40,000 30,000 15,000 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๘ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองสาธารณสุขฯ 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

20,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ

เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

180,000 - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน

อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน

การปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 400,000 50,000 40,000 30,000 15,000 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๙ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

1 การพัฒนาองคความรู (knowledge 

Management :KM) จดัสงบุคลากร

เขารับการอบรมในสายงานที่มีใน

แผนอัตรากำลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน

สายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดิจิทัลของ

พนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 

Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 

 

 

 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๐ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ

ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย

งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ

บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๑ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม

จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 

ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ

โปรงใส ในการดำเนินการของ

หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย

ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 

    

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ

ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน

ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  

- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๒ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี

ศรีโนนทองหลาง (คนแตงกายดี  

ศรีโนนทองหลาง) 

จำนวนคนไดรบัใบประกาศ

เกียรติคณุยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจำป 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรม 

เจตนารมณในการปองกันและตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจริตรอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

    

๒ จัดทำนโยบายการกำกับดแูลองคการ

ที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตาม

ประมวลจรยิธรรม  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

ประกาศนโยบายกำกับดูแล

องคการฯ 

เชิงปริมาณ  

- จัดประกาศฯ  

เชิงคุณภาพ 

- เผยแพรประชาสัมพันธสรางการรับรูในหนวยงานทางชองทางตางๆ 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๓ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

๓ โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล

ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได

เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อสังคม

ออนไลน (Facebook Line website 

ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  

- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน

ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคญัของ

ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน

ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 

 

 

 

 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน

วินัยและรักษาวินยัในการทำงาน 

 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่

ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๔ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่  รอยละของสวนราชการไปจัด

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- สวนราชการสังกัด อบต.โนนทองหลางรวมจัดกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการ

ปองกันการทุจริตของหนวยงาน

ราชการ   

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา

รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการ

ปองกันการทุจริต  

    

   เชิงคุณภาพ     



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๕ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

   - บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ

เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ

การปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือ

การทำงาน  เผยแพรใหกับบคุลากร

ในสังกัด(การจัดการความรูใน

องคกร knowledge 

Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร

งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย

การบริหารงานระหวาง

ผูบังคับบัญชากับเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม

ประจำป 

เชิงปริมาณ  

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  

เชิงคุณภาพ 

- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ

เชิงประโยชน 

- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

    

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๖ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพฒันา 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน

ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ

ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน

ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ

ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปนทีม 

กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตน

ตอสาธารณะ ฯลฯการจัดการความรูใน

องคกร (knowledge 

Management:KM) การทำงาน

รวมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

การถายทอดความรูระหวางเพ่ือน

รวมงาน 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทมี รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 

    

 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรือ

สภาพปญหาความตองการพัฒนาของ

พนักงานสวนตำบล  

 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ

สำรวจ 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

 

 

- -   



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๗ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 

สภาพแวดลอมในการทำงาน  

(Quality of work life) หรือกิจกรรม 

5 ส. ในสำนักงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 9 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจในองคกร รอยละของบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

    



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 18 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

พิจารณารายละเอียดเลมแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
บทที่ 1  ขอมูลท่ัวไป 

1.1  ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
1.2  วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร  
1.3  โครงสรางองคกร  
1.4 ด โครงสรางการบริหารงาน  

บทที่ 2  ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  
2.1 ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากร  
2.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง  
2.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   

บทที่ 3  แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง พ.ศ. 2567 – 
2569    

3.1 เหตุผลและความจำเปน        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
3.4 เปาหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.6 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินกับคานิยมขององคกร 
3.9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่สอดคลองกับคานิยม 
3.10 งบประมาณที่ใชในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป 2567 - 2569 
3.12 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
3.13 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลดานสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 
3.14 ขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล ประจำป 2567 -2569 

บทที่ 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
4.2 หนาที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล    
4.3 วธิีการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก   
1. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
2. ลำดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรม 
3. ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ที่ประชุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  
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ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอื่น ๆ   

ประธาน  - เรื่องอ่ืน ๆ มีทานใดเสนอเรื่องอะไรบางครับถาไมมีผมขอปดการประชุม 

หัวหนาสำนักปลัด - สำหรับเรื่องอื่นๆ  ขอนำเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ขอ 2 เกี่ยวกับ

การนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลางของเรา เนื่องจากวา นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกลาวนั้น อบต.ของเรา 

จำเปนตองกำหนดขึ้นมา เพื่อใหมีและสอดคลองการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ขอ 

o25 - o28 ซึ่งเราจะนำไปใชควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั้งหมดในองคกร ตอนนี้ผมได

รางประกาศมาเพื ่อใหคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพิจารณา องคประกอบที่มาและ

รายละเอียดของประกาศมีดังนี้ครับ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
 ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกำหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”  
 โดยยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
กำหนดใหภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากร
ภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมี
ความสามารถสูง มุ งมั ่นและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาที ่และขับเคลื ่อนภารกิจ
ยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนา
ในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มี
การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมือ
อาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการทํางานรวมกับ
ภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 
  องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา  

  ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรที ่ 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำริ เสริมสรางการพัฒนาเพื่ออนุร ักษ

ทรัพยากรธรรมชาติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย

ใหคนประชาชนใหยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดที่มั่นคง

แลยั่งยืน 
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  ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพัฒนาเมือง ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานการวางแผนการพัฒนา

หมูบานและชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

และกำหนดคานิยมหลักขององคกร ที่สอดคลองกับยุทธศาตรที่ 5ประกอบดวย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื ่อน
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี ้

1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีความมุงมั่นในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมี
การวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหมีคนสอดคลองกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแตแตละสวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาที่ความ
รับผิดชอบแตละตำแหนงท่ีสอดคลองและเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางทั่วไปเปนพนักงาน
จางตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวย
ใหสามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคลองกับ
ตำแหนงงาน เพ่ือนำไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เปนเครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายที่วางไวโดยมีการ
ใหเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำป องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มี
ความสอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลให
การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที ่บุคลากรที ่ไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป   
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เชน สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับพนักงานจาง 
การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักที่จะ
ชวยสงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  บุคลากรมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ เพื ่อสรางคุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการ
ดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดาน
ทักษะและสมรรถนะตาง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยตาง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พื้นฐานตามที่รัฐเปนผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกำหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สำหรับ
พนักงานสวนตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาที่ราชการ  

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยที่ชวยในการรักษา บุคลากรใหอยู คง 
กับหนวยงานได  รวมทั้งสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดจัดสรรงบประมาณในการตั้งไวในขอบัญญัติประจำปทุก ๆ ป  
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมการหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณปจจุบัน  เนื่องจากทำใหการ

ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงไม

ปดก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งสงเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การสง

งาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ผานระบบ  Line  Facebook  ขององคกร 

เพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา  

มติที่ประชมุ เห็นชอบรางประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวน

ตำบลโนนทองหลาง 
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หัวหนาสำนักปลัด - หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนในวันนี้แลว ในสวนของงานการเจาหนาที่

ก็จะไดจัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพรอมกับแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ครับ เพ่ือใหทันการประชุม เดือน สิงหาคม 2566 และประกาศใชทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ครับ 

ประธาน  - ครับก็คงเห็นเสนทางการดำเนินการแลว มีทานใดจะสอบถามหรือไม หากไมมีขอปดประชุม 

เลิกประชมุ เวลา  12.00 น. 

      (ลงชื่อ)                               ผูจดรายงานการประชุม 

       (นางสุญาณี นรมาตร) 

    เลขานุการ/คณะกรรมการ 
 

      (ลงชื่อ)                               ผูตรวจรายงานการประชุม 

       (นายสละ  เลี้ยงวงศ) 

          ประธานกรรมการ 
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