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เรื่อง                    หนา 
 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ คานิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  

โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องค ความร ู และการบร ิหารจ ัดการท ี ่ด ีตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศไดภายใตแนวทางและระเบียบ

กฎหมาย 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความรู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองร ับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท องถ ิ ่น  กำหนดใหองค กรปกครองส  วนท องถ ิ ่ น (อบจ.  เทศบาล อบต.  และเม ืองพ ัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ด ี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คณุธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงไดจัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำป

งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา

เพื่อเพิ ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื ่อใหบุคลากรทองถิ ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ด านการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ไดแตงตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่ 183/2566. 

ลงวันที่ 24 กรกฎาคม  2566  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  

- ปลัด องคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 

- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 

- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี ้

1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตาม

กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั ้ง หรือตามที ่ผ ู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร อาจ

ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  

   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  

   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝกอบรม  

  (3) การศกึษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการสำหรับ

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัด

คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ

ใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

 (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์

 (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
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 (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 (4) การบริการเปนเลิศ 

 (5) การทำงานเปนทีม 

6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวนตำบล

โนนทองหลาง เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา

ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล   

   1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนดเปาหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  

  3. เพ ื ่อจ ัดทำร างแผนพ ัฒนาพนักงานส วนตำบล ขององค การบร ิหารส วนตำบล 

โนนทองหลาง และสงคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

  4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล

จังหวัดนครราชสีมา ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  

  5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด และสวน

ราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

(Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมตน 

สิ้นสุด 

สำรวจขอมลู 

คำส่ังคณะกรรมการ 

สงเอกสาร 

ประกาศใชแผน 

สงเอกสาร 

จัดทำรางแผนฯ

พิจารณาอนมุัติ 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

2.แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหความตองการการฝกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะหหลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนดคาใชจายงบประมาณ 

รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6.ก.อบต.จังหวัด ใหความเห็นชอบแจงมติ ก. มาให อบต. 

7.ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร /สงแผนให อำเภอจังหวัด และสวน

ราชการ 
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แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลโนน
ทองหลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำเขาขอมลู 

Input 

ประมวลผล 

Process 

ผลที่ได 

Outcome 

ผลิตผล 

Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 

อบต.โนนทองหลาง 

นโยบายการพัฒนา

พนักงานสวนตำบล 

การพัฒนาแผนงาน 

เปาหมายของ อบต. 

ประจำป 2567 -

2569 

บทบาท อำนาจ

หนาที่ของ อบต. 

โนนทองหลาง 

ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน

สวนตำบล  

ขอมูลบคุลากรใน

สงักัด อบต.โนน

ทองหลาง 

 

ความตองการ

ฝกอบรมของบุคลากร

รายบคุคล 

o วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา

พนักงานสวน

ตำบล อบต. 

โนนทองหลาง 

ประจำป

งบประมาณ 

2567 - 2569 

 พนักงานสวน
ตำบลสังกัด อบต.
โนนทองหลาง 
ไดรบัการพัฒนา
ตามแผนฯ o วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

o กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล 

o กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

Impact 

บุคลากรในสงักัด

ทุกระดับมสีมรรถนะ

ดานการปฏิบัติงานท่ีดี

ขึ้น 

o จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำริ  

เสริมสรางการพัฒนาเพ่ืออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ฯ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตรอบดาน และความปลอดภัยใหประชาชนอยางย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดท่ีมั่นคงและยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ ดานการพฒันาเมือง 

ปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐานการวางแผนการพัฒนาหมูบานและชุมชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ ดานการพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี

3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและรวมกนัพัฒนา 

3.9 กลยุทธท่ีใชในการพฒันาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมคุีณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและรวมกัน

พัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัตงิานภายในองคกร (KM)  
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3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กอง

การศึกษา 

กองสาธารณสุขฯ 

 

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่

จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ทุกระดับ 

200,000 50,000 40,000 30,000 15,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

20,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ

เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

180,000 - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน

อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน

การปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 400,000 50,000 40,000 30,000 15,000 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๙ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 

(knowledge Management :KM) 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน

สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน

สายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดิจิทัล

ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 

Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๐ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ

ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย

งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ

บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๑ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม

จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 

ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90 

 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ

โปรงใส ในการดำเนินการของ

หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย

ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 

 

    

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ

ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน

ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  

- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๒ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี

ศรีโนนทองหลาง (คนแตงกายดี  

ศรีโนนทองหลาง) 

จำนวนคนไดรบัใบประกาศ

เกียรติคณุยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจำป 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรม 

เจตนารมณในการปองกันและตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจริตรอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

    

๒ จัดทำนโยบายการกำกับดแูลองคการ

ที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตาม

ประมวลจรยิธรรม  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

ประกาศนโยบายกำกับดูแล

องคการฯ 

เชิงปริมาณ  

- จัดประกาศฯ  

เชิงคุณภาพ 

- เผยแพรประชาสัมพันธสรางการรับรูในหนวยงานทางชองทางตางๆ 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๓ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

๓ โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล

ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได

เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ

สังคมออนไลน (Facebook Line 

website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  

- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน

ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคญัของ

ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน

ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

 

    

5 

 

 

 

 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน

วินัยและรักษาวินยัในการทำงาน 

 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่

ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๔ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่  รอยละของสวนราชการไปจัด

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- สวนราชการสังกัด อบต.โนนทองหลางรวมจัดกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการ

ปองกันการทุจริตของหนวยงาน

ราชการ   

 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา

รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการ

ปองกันการทุจริต  

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๕ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

   เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ

เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ

การปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือ

การทำงาน  เผยแพรใหกับบคุลากร

ในสังกัด(การจัดการความรูใน

องคกร knowledge 

Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร

งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย

การบริหารงานระหวาง

ผูบังคับบัญชากับเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม

ประจำป 

เชิงปริมาณ  

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  

เชิงคุณภาพ 

- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ

เชิงประโยชน 

- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

 

    

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๖ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน

ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ

ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน

ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ

ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน

ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม

บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 

(knowledge Management:KM) 

การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู

ระหวางเพ่ือนรวมงาน 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทมี รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 

 

    

 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอื

สภาพปญหาความตองการพัฒนา

ของพนักงานสวนตำบล  
 

 

รอยละบคุลากรตอบแบบ

สำรวจ 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

 

- -   



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๗ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 

สภาพแวดลอมในการทำงาน  

(Quality of work life) หรือ

กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  

 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน

องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

    



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 1 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่ ความรับผิดชอบ 

ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดย พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยพิจารณาสอดคลองกับรางหรือแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ดังนี ้

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  

 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวธิอีื่น (มาตรา 68(2)) 

 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 

 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 

 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของ
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 
ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 
ดังนั ้น การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  

  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู สูงอายุ และผู พิการ 
(มาตรา 67(6)) 

 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 

 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย
(มาตรา 16(2)) 

 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน (มาตรา 16(5)) 

 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสร ิมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจที่
เกี่ยวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดสวน
ราชการรองรับภารกิจในดาน เปนการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 สวนราชการ 
คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และ
สำนักปลัด โดยในสวนของสำนักปลัด 
อยูในงานสวัสดิการสังคม 

 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ
แผนดิน (มาตรา 68(8) 

 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 

 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเร ียบรอยของ
บานเมือง (มาตรา 16(17)) 

 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน
โครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น การกำหนด
ส วนราชการรองร ับภารก ิจ เป นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน
ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด ใน
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๙ 

 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 
68(5)) 

 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 
68(7)) 

 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 

 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 

 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน
ดานนี้เกี่ยวของกับการมีสวนรวม ของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ
เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด อยูใน 
งานสวัสดกิารสังคม 

 ค ุ มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 

 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที ่สาธารณะ 
รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา 67(8) 

 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ทองถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด านการศาสนา ศ ิลปว ัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจใน
ดานนี้เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ 
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ
พัฒนาทองถิ่น (มาตรา 45(3)) 

 ปฏิบัติหนาที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 17(3)) 

 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัต ิภารก ิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ภารกิจในดาน
น ี ้ เ ก ี ่ ย วข  อ ง ก ั บบร ิ ห า รจ ั ดก า รท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพขององค กรปกครองส วน
ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการ
รองรับดานนี ้ คือ สวนราชการทุกกองใน
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
(สำน ักปล ัด กองคล ัง กองช าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สาธารณสุขและสิ ่งแวดลอม และ หนวย
ตรวจสอบภายใน 
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ภารกิจทั ้ง  7  ดาน ตามที ่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถ 
จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบลนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก 

และภารกิจรอง เชน องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และ

ภารกิจรองที่ตองดำเนินการ ดังนี ้

 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางดำเนินการ 
ดังนี ้

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
1.ภารกิจหลัก 

1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบรอย 
1.4 .  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 
1.5 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
1.6  ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สำนัก
ปลัด และกองคลัง 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
6.  กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

2 ภารกิจรอง 
2.1  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี
2.2  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุม

อาชีพ 
2.3  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร 
2.4  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
2.5  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
2.6  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2.7  ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการ

รักษาความสงบเรียบรอย 
2.8  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 

 
3. สำนักปลัด 

 
4. กองคลัง  
5. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัด 

 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  

 
8. สำนักปลัด 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนา
งานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี ้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตำบล        
โนนทองหลาง ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื ่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการ           
ทุกหนวยงานมารวมกันทำ HR SWOT เพื ่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนน        
ในประเด็นที่เก่ียวของกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี ้
  1. จุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
วามีปจจัยภายในองคกรที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
ดังนี้ 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลโนน
ท อ ง ห ล า ง ม ี ป  จจ ั ยภายในองค  กรท ี ่ เป  นข  อ เส ี ย เปร ี ยบหร ื อจ ุ ดด  อยที่ ควรปร ั บปร ุ ง ให  ด ี ขึ้ น 
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ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 

 ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที ่

5)  บุคลากรมีความแตกแยกขาดความสามัคคี 
  ๖)  ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางตอเนื่อง 
 

 3. โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล
โนนทองหลาง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอ
การดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตำบลโนน
ทองหลาง สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี ้

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 
 

4. อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลโนน
ทองหลาง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

  ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสาธารรสุข หมายเหตุ 

มีคนครอง     -     ๑๔ 7 6 11 2  

วาง ๑ ๑ - 3 2 3  

รวม ๑ ๑๕ 7 9 13 5  

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานกอสราง 

3. งานออกแบบและควบคุม

อาคาร 

4. งานสาธารณูปโภค 

5. งานผังเมือง 

6. งานวิศวกรรม 

 

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 

    และวฒันธรรม 

 

 

1. งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 

2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

3. งานรักษาความสะอาด   

4. งานปองกันและควบคุมโรค 

5. งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

3. งานนิติการ 

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5. งานสวัสดิการสังคมและสังคม

สงเคราะห 

6. งานสงเสริมการเกษตร 

7. งานการเจาหนาที่ 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1. งานการเงนิและบัญชี 

2. งานพัสดุและทรัพยสิน 

3. งานพัฒนารายได 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
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๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

แนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง อำเภอบวัใหญ จังหวัดนครราชสีมา 

 

สวนราชการ 

 กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอตัรากำลังใหม เพิ่ม/ลด   หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ินระดบักลาง) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
- - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ินระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
- - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ตำแหนง
วาง 

สำนักงานปลัด         

หัวหนาสำนักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
- - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ตำแหนง
วาง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         
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สวนราชการ 

 กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอตัรากำลังใหม เพิ่ม/ลด   หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ยาม 1 1 1 1 - - - 
 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค) 
1 1 1 1 - - - 

 

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 

 
 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 
 

- 
 
 

- 

 

 
 
 

- 
 

นักวิชาการเงนิและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 

 

 
 

- 
 
 

- 

 

 
 
 

- 
 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 

 

+1 

 

- 

 

- 

กำหนดเพ่ิม 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
   

  ตำแหนงวาง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
   

  ตำแหนงวาง 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต (รถกระเชาไฟฟา) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 

 

 
 

- 
 
 

- 

 

 
 
 

- 
 

นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
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สวนราชการ 

 กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตรากำลังใหม เพิ่ม/ลด   หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไร         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

ครูผูดูแลเด็ก/ครู  1 1 1 1 - - - ตำแหนงวาง 

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนทองหลาง         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองไผลอม         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ตำแหนงวาง 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหันดอนดู         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนกระพี ้         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหันโคกสะอาด         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

ผูอำนวยกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

  ตำแหนงวาง 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 48 51 51 51 +3 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 18 6 - 24 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 4 - 7 

ลูกจางประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง 1 2 7 3 - - 13 

รวม 1 2 7 25 10 - 45 
คิดเปนรอยละ 2.22 4.44 15.56 55.56 22.22 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่นขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื ่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมี
สัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย ดังนี ้

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานสาธารสุข 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางเขียนแบบ 
7) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ 
ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 5.26 
อำนวยการทองถิ่น - - - - 1 - 3 - 4 10.53 
วิชาการ - - 2 - 1 4 1 1 9 23.68 
ทั่วไป - - - 1 1 1 - - 3 7.89 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 3 3 7 18.42 

ลูกจาง - - - - - 1 - - 1 2.63 
พนักงานจาง 1 1 1 2 2 2 - 3 12 31.58 

รวม 1 1 3 4 5 8 8 8 38 100 
คิดเปนรอยละ 2.63 2.63 7.89 10.53 13.16 21.05 21.05 21.05 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เชนดังนี ้

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
2 นักบริหารงานการคลัง 1 - - 1 
3 คร ู 1 - 1 2 

รวม ๒ 1 1 4 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบรหารสวนตำบลโนนทองหลาง 58 ราย (รวมอัตราวาง) 

ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่ไดเขารับ

การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของข าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ ิ ่นทุกระดับ ให มีความรู ความเข าใจและทักษะท ี ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจ ัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท ั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี ก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี ่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
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ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนท องถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี
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               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางของ องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
มั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง โดยใชขอมูลบุคลากร

ปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นายสุวัฒน  สิงหกาญจนาวงศา 
ปลัด อบต. กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 14 ป 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางพรพรรณ  บญุด ี
รองปลัดอบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ป 4 เดือน - +๑ - -  

 สำนักปลัด          

3 
นางสุญาณี  นรมาตร 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
8 ป 2 เดือน - +1 - -  

4 นางธนวรรณ  ทิพยธรรมา นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 8 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

๕ 
นางวิภาวดี  อาสานอก 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชก. 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 4 เดอืน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

๖ 
-วาง นักทรัพยากรบุคคล 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  

๗ นายกิตติ  วันนอก นักพัฒนาชุมชน ชก. 
การศึกษานอกระบบ ๑7 ป 6 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายงาน

ระดับ 3 
- - -  

๘ นางสาวพัชรณัฏฐ  กองจันทร เจาพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐศาสตรบัณฑิต  

(ปกครอง) 
8 ป 6 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

๙ นางนิภา นรากิจพงษ นิติกร ปก. 
นิติศาสตรบัณฑติ  

 
๒ ป ๒ เดือน - +1 - -  

๑๐ 
จาสิบเอกรัตนะ บรรดาศักดิ์ 

เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 

ปง. 
ปวส.  

(การจัดการ) 
1 เดอืน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองคลัง (04)          

11 
นางประคอง  สมพงษ 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(อำนวยการ) 

กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 7 เดือน - - - -  

12 นางเอ็มอร  ภูลายยาว นักวิชาการเงินและบัญชี 
ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ป ๑1 เดอืน หลักสูตรเจาหนาที่สายงาน

ระดับ 3 
- - -  

13 นางพิชญชกาญจน กลิ่นดอกพุฒ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ป 5 เดือน - - +1 -  
๑4 นางศิริลักษณ  แกวฝายนอก เจาพนักงานพัสด ุ ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ป 4 เดือน - - +๑ -  

๑5 
นางสุนียรัตน  สิริรจุิชาญ 

เจาพนักงานการเงนิและ
บัญชี 

ชก. บัญชบีัณฑิต 
 

๔ ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

 กองชาง (05)          

16 
นายพิเชษฐ  ผองเพ่ิม 

ผอ.กองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 
ผังเมืองบัณฑิต 14 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - - - 

17 -วาง- วิศวกรโยธา ปก-/ชก. - - - - - - - 

18 - วาง - นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - - - 

19 - วาง - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. - - - - - - - 

20 นางสาวกีฬาทิพย  กุนอก เจาพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
17 ป 1 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายงาน

ระดับ 1 และ 2 
- - +1 - 

 กองการศึกษา (08)          

21 
นางธนันณัฏฐ  สมพงษ 

ผอ.กองการศึกษาฯ (นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ตน 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศกึษา - - +1 - 

22 นายอัศวิน  ประกอบผล นักวิชาการศึกษา ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณพิต 
8 ป 3 เดือน หลักสูตรนักวิชากรรศกึษา     

23 - วาง - เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. - - - - - - - 

24 
- วาง - 

ผอ.กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

 
ตน 

- - - - - - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม(06)          

25 นางสาวอังสุมาลิน โกฏิหอม นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ป 7 เดือน - - - - - 

26 -วาง- เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. - - - - - - - 

27 -วาง- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - - - 

 หนวยตรวจสอบภายใน (13)          

28 -วาง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - - - 

รวม 3 2 2  
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               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของ
องคกการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้ 

“มุงมั่นพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ไดมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ มีอัธยาศัยดีเต็มใจ
ใหบริการ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื ่อประชาชน เสริมสรางคานิยมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนา         
ดานเทคโนโลยีใหม ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัsฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
โนนทองหลาง ดังนี ้

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใสใจบริการเพื่อประชาชน” 

 



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 38 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 
๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงาน
จาง ดังนี ้ 

 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 องคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี ้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 39 
 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีจำเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

1 

 

30,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒)  โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักบริหารการศกึษา 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

2 

 

๑ 

 

 

11๐,000 

 

100,000 

 

65,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 5 3 2 ๔๑๐,๐๐๐ 115,๐๐๐ 80,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

39 

 

 

39 39 180,000 

 

18๐,000 

 

 

18๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 2 2 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

39 

 

 

39 39 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

          

รวม 80 78 80 342,000 330,000 342,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผ าน 

ก า ร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

39 39 39 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก าร ความร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการจัดการความรูของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 55 55 55 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 
 

 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

39 

 

39 39 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรที่

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

39 

 

39 39 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

39 

 

39 39 50,000 50,000 50,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

39 

 

39 39 180,000 180,000 180,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 156 156 156 290,000 290,000 290,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ 115,๐๐๐ 80,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 342,000 330,000 342,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 12,000 12,000 12,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 290,000 290,000 290,000  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 1,054,000 747,000 724,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมนิผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

โนนทองหลาง 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผ ู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง

สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  

ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปน

ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสราง

หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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ลงชื่อประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ .............สิงหาคม  2566  เวลา  13.00 น.  

ณ  หองปลัดองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  

------------------- 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1 นายสละ เลี้ยงวงษ ประธานกรรมการ  

2 นายสุวัฒน สิงหกาญจนาวงศา คณะกรรมการ  

3 นางประคอง สมพงษ คณะกรรมการ  

4 นางพรพรรณ บุญดี คณะกรรมการ  

5 นายพิเชษฐ ผองเพ่ิม คณะกรรมการ  

6 นางธนันณัฎฐ สมพงษ คณะกรรมการ  

7 นางสุญาณี นรมาตร คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 

 ผูรวมประชุม 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1    
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รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ ........ สิงหาคม  2566  เวลา  09.00 น.  

ณ  หองปลัดองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  

------------------- 

ผูมาประชุม 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1 นายสละ เลี้ยงวงษ ประธานกรรมการ สละ เลี้ยงวงษ 

2 นายสุวัฒน สิงหกาญจนาวงศา คณะกรรมการ สุวัฒน สิงหกาญจนาวงศา 

3 นางประคอง สมพงษ คณะกรรมการ ประคอง สมพงษ 

4 นางพรพรรณ บุญดี คณะกรรมการ พรพรรณ บุญดี 

5 นายพิเชษฐ ผองเพ่ิม คณะกรรมการ พิเชษฐ ผองเพ่ิม 

6 นางธนันณัฎฐ สมพงษ คณะกรรมการ ธนันณัฎฐ สมพงษ 

7 นางสุญาณี นรมาตร คณะกรรมการ/เลขานุการ สุญาณี นรมาตร 

 

ผูเขารวมประชุม 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ 

1    

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  

ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

คำสั ่งองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ที่. 183 ลงวันที ่  24 กรกฎาคม  

2566 แตงตั้งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  โดยสัดสวนของคณะกรรมการและ

หนาที่ มีดังนี้ครับ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี ้
       1.1  นายกองคการบริหารสวนตำบล       ประธานคณะกรรมการ 

   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  คณะกรรมการ  

     1.3  ผูอำนวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 

     1.4  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คณะกรรมการ 

     1.5  ผูอำนวยการกองชาง   คณะกรรมการ 

     1.6  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 

     1.7  หัวหนาสำนักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 

   2. คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผน

แมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป 
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รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 -2569  ใหสอดคลองตามแผน

อัตรากำลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี ้

    2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานสวนตำบลตามแผน

อัตรากำลัง 3 ป   

  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ 

ตำแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพื้นฐาน

ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ

ของงานในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับ

ผูเขารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการ

ฝกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือ

วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน

ตำบล   ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจน แนนอน   เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพื่อให

ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับ

การพัฒนา 

 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผานมา       - ไมมี  - 

 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา      - ไมมี  - 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพจิารณา 

ประธาน - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ในหนวยงานราชการ เปนสวนหนึ่งที่จะกำหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความรูความเขาใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน 

ประสบการณ ที่มีอยูใหมียิ่งขึ้นกวาเดิม  และสรางความชำนาญในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 

ดังนั้น ในวันนี้ เพื่อเปนการกำหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ องคการ

บริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ใหมีความชัดเจน จึงไดเชิญคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง

เปนคณะกรรมการ ซึ่งไดแก ปลัด อบต. และหัวหนาสวนราชการ มารวมพิจารณาในการ

วางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนากันในวันนี้ สำหรับการกำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให

แตละทานไดเสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพื ่อใหมีความรู ความสามารถเฉพาะตำแหนง และมีความชำนาญ 

ในการปฏิบัติหนาที่ ผมเห็นควรให จัดทำแผนการฝกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา

พนักงานสวนตำบล สวนงบประมาณ นั้น เราจะใชงบประมาณที่แตละโครงการกำหนดเปน

คาใชจายในการฝกอบรม  
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หัวหนาสำนักปลัด –หลักการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จะมีกรอบในการจัดทำตามแนวทางของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่นกำหนดไว ดังนี้ ซึ่งคณะกรรมการจะตองรวมกันในการกำหนด และ

พิจารณาการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรภายใตหัวขอ ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล         
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       
3. วัตถุประสงคในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล    
4. เปาหมายในการพัฒนา          
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล    
6. ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสวนตำบล       
8. ปญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
9. การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล     
10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดกำหนด
แผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร  5  ยุทธศาสตร   4 กลยุทธ  ดังนี้คะ 

วิสยัทัศน องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
               “มุงม่ันพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ไดมีความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี มีอัธยาศัยดีเต็ม

ใจใหบริการ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน เสริมสรางคานิยมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนา

ดานเทคโนโลยี ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

 องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของ
การพัsฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ดังนี ้

 1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลางตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 

  ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำริ  

เสริมสนรางการพัฒนาเพื ่ออนุร ักษทรัพยากรธรรมชาติตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหคนประชาชนใหยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  

สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดที่มั่นคงแลยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพฒันาเมือง  

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานการวางแผนการพัฒนาหมูบานและชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักสูตร ที ่บุคลากรในสังกัด ตองไดร ับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร อาจ

ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  

   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  

   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  

 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝกอบรม  

  (3) การศกึษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะใหคณะกรรมการ

ไดพิจารณาในลำดับตอไป 

 สำหรับการพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการ

ปฏิบัติราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด  เปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของและตำแหนงและแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกตำแหนงจำเปนตองมีเหมือนกันทุกตำแหนง คือ 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์

  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
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  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  (4) การบริการเปนเลิศ 

  (5) การทำงานเปนทีม 

 

 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล 
โนนทองหลาง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 
ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำร ิเสริม

สนรางการพัฒนาเพื ่ออนุร ักษทรัพยากรธรรมชาติตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

- 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให คน

ประชาชนใหยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  

สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดที่มั่นคงแลยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพฒันาเมือง  

ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานการวางแผนการพัฒนาหมูบาน

และชุมชน 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิ

บาล 

1.การพัฒนาคณุภาพชีวติบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี

3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่น

เรียนรูและรวมกันพัฒนา 



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 1 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและ

รวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัตงิานภายในองคกร (KM)  

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองสาธารณสุขฯ 

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่

จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ทุกระดับ 

 

 

200,000 50,000 40,000 30,000 15,000 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๘ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองสาธารณสุขฯ 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

20,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ

เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

180,000 - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน

อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน

การปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 400,000 50,000 40,000 30,000 15,000 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๙ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

1 การพัฒนาองคความรู (knowledge 

Management :KM) จดัสงบุคลากร

เขารับการอบรมในสายงานที่มีใน

แผนอัตรากำลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน

สายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดิจิทัลของ

พนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 

Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 

 

 

 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๐ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ

ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย

งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ

บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๑ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม

จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 

ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ

โปรงใส ในการดำเนินการของ

หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย

ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 

    

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ

ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน

ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  

- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๒ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี

ศรีโนนทองหลาง (คนแตงกายดี  

ศรีโนนทองหลาง) 

จำนวนคนไดรบัใบประกาศ

เกียรติคณุยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจำป 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรม 

เจตนารมณในการปองกันและตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจริตรอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

    

๒ จัดทำนโยบายการกำกับดแูลองคการ

ที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตาม

ประมวลจรยิธรรม  

ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลาง 

ประกาศนโยบายกำกับดูแล

องคการฯ 

เชิงปริมาณ  

- จัดประกาศฯ  

เชิงคุณภาพ 

- เผยแพรประชาสัมพันธสรางการรับรูในหนวยงานทางชองทางตางๆ 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๓ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

๓ โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล

ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได

เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อสังคม

ออนไลน (Facebook Line website 

ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  

- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน

ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคญัของ

ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน

ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 

 

 

 

 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน

วินัยและรักษาวินยัในการทำงาน 

 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่

ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

    



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๔ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่  รอยละของสวนราชการไปจัด

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- สวนราชการสังกัด อบต.โนนทองหลางรวมจัดกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการ

ปองกันการทุจริตของหนวยงาน

ราชการ   

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา

รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการ

ปองกันการทุจริต  

    

   เชิงคุณภาพ     



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๕ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

   - บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางที่ด ี

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ

เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ

การปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือ

การทำงาน  เผยแพรใหกับบคุลากร

ในสังกัด(การจัดการความรูใน

องคกร knowledge 

Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร

งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย

การบริหารงานระหวาง

ผูบังคับบัญชากับเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม

ประจำป 

เชิงปริมาณ  

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  

เชิงคุณภาพ 

- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ

เชิงประโยชน 

- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

    

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๖ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพฒันา 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน

ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ

ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน

ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ

ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปนทีม 

กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตน

ตอสาธารณะ ฯลฯการจัดการความรูใน

องคกร (knowledge 

Management:KM) การทำงาน

รวมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

การถายทอดความรูระหวางเพ่ือน

รวมงาน 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทมี รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 

    

 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรือ

สภาพปญหาความตองการพัฒนาของ

พนักงานสวนตำบล  

 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ

สำรวจ 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

 

 

- -   



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา ๑๗ 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 

สภาพแวดลอมในการทำงาน  

(Quality of work life) หรือกิจกรรม 

5 ส. ในสำนักงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 9 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจในองคกร รอยละของบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

    



 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  หนา 18 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

พิจารณารายละเอียดเลมแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
บทที่ 1  ขอมูลท่ัวไป 

1.1  ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง 
1.2  วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร  
1.3  โครงสรางองคกร  
1.4 ด โครงสรางการบริหารงาน  

บทที่ 2  ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  
2.1 ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากร  
2.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง  
2.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   

บทที่ 3  แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง พ.ศ. 2567 – 
2569    

3.1 เหตุผลและความจำเปน        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
3.4 เปาหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.6 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินกับคานิยมขององคกร 
3.9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่สอดคลองกับคานิยม 
3.10 งบประมาณที่ใชในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป 2567 - 2569 
3.12 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
3.13 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลดานสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 
3.14 ขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล ประจำป 2567 -2569 

บทที่ 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
4.2 หนาที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล    
4.3 วธิีการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก   
1. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
2. ลำดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรม 
3. ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ที่ประชุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  
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ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอื่น ๆ   

ประธาน  - เรื่องอ่ืน ๆ มีทานใดเสนอเรื่องอะไรบางครับถาไมมีผมขอปดการประชุม 

หัวหนาสำนักปลัด - สำหรับเรื่องอื่นๆ  ขอนำเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ขอ 2 เกี่ยวกับ

การนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลโนน

ทองหลางของเรา เนื่องจากวา นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกลาวนั้น อบต.ของเรา 

จำเปนตองกำหนดขึ้นมา เพื่อใหมีและสอดคลองการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ขอ 

o25 - o28 ซึ่งเราจะนำไปใชควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั้งหมดในองคกร ตอนนี้ผมได

รางประกาศมาเพื ่อใหคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพิจารณา องคประกอบที่มาและ

รายละเอียดของประกาศมีดังนี้ครับ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
 ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกำหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”  
 โดยยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
กำหนดใหภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากร
ภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมี
ความสามารถสูง มุ งมั ่นและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาที ่และขับเคลื ่อนภารกิจ
ยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนา
ในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มี
การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมือ
อาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการทํางานรวมกับ
ภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 
  องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา  

  ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรที ่ 1 ดานโครงการตามแนวพระราชดำริ เสริมสรางการพัฒนาเพื่ออนุร ักษ

ทรัพยากรธรรมชาติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย

ใหคนประชาชนใหยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ สงเสริมพัฒนาใหประชาชนมีอาชีพรายไดที่มั่นคง

แลยั่งยืน 
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  ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพัฒนาเมือง ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานการวางแผนการพัฒนา

หมูบานและชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

และกำหนดคานิยมหลักขององคกร ที่สอดคลองกับยุทธศาตรที่ 5ประกอบดวย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื ่อน
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี ้

1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีความมุงมั่นในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมี
การวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหมีคนสอดคลองกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแตแตละสวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาที่ความ
รับผิดชอบแตละตำแหนงท่ีสอดคลองและเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางทั่วไปเปนพนักงาน
จางตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวย
ใหสามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคลองกับ
ตำแหนงงาน เพ่ือนำไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง มีการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เปนเครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายที่วางไวโดยมีการ
ใหเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำป องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มี
ความสอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลให
การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที ่บุคลากรที ่ไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป   
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เชน สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับพนักงานจาง 
การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักที่จะ
ชวยสงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง  บุคลากรมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ เพื ่อสรางคุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการ
ดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดาน
ทักษะและสมรรถนะตาง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยตาง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พื้นฐานตามที่รัฐเปนผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกำหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สำหรับ
พนักงานสวนตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาที่ราชการ  

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยที่ชวยในการรักษา บุคลากรใหอยู คง 
กับหนวยงานได  รวมทั้งสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ไดจัดสรรงบประมาณในการตั้งไวในขอบัญญัติประจำปทุก ๆ ป  
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมการหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณปจจุบัน  เนื่องจากทำใหการ

ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง จึงไม

ปดก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งสงเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การสง

งาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ผานระบบ  Line  Facebook  ขององคกร 

เพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา  

มติที่ประชมุ เห็นชอบรางประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวน

ตำบลโนนทองหลาง 

ประธาน  - การประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป เราจะดำเนินการอยางไร 
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               แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

               ขององคการบริหารสวนตำบลโนนทองหลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

หัวหนาสำนักปลัด - หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนในวันนี้แลว ในสวนของงานการเจาหนาที่

ก็จะไดจัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพรอมกับแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ครับ เพ่ือใหทันการประชุม เดือน สิงหาคม 2566 และประกาศใชทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ครับ 

ประธาน  - ครับก็คงเห็นเสนทางการดำเนินการแลว มีทานใดจะสอบถามหรือไม หากไมมีขอปดประชุม 

เลิกประชมุ เวลา  12.00 น. 

      (ลงชื่อ)                               ผูจดรายงานการประชุม 

       (นางสุญาณี นรมาตร) 

    เลขานุการ/คณะกรรมการ 
 

      (ลงชื่อ)                               ผูตรวจรายงานการประชุม 

       (นายสละ  เลี้ยงวงศ) 

          ประธานกรรมการ 
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